
 
 

 

 

 

��>>/E'��>>�<E/dd�Z^�ƚŽ�ŬŶŝƚ�ƐŵŽŽƚŚŝĞ�ŚĂƚƐ� 

͚�/'�<E/d�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͛ 
�ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϮϱƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶŝƩĞĚ�

ƐŵŽŽƚŚŝĞ�ŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�Ϯ�
ǇĞĂƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ƐŵŽŽƚŚŝĞ�ŚĂƚƐ͘ 

 

KƵƌ�EĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ƚĞů—ϬϭϳϴϮ�ϮϬϬϳϮϵ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ� 

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŽƚŚŝĞ�ŚĂƚƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŽƚŚŝĞ�ŚĂƚƐ�Žī�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŐĞ�h<�

^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŚĂƌŝƚǇ�^ŚŽƉƐ�ŝŶ�^ƚŽŶĞ�Žƌ�>ŽŶŐƚŽŶ͘� 

ΎtĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ύ 

ǁǁǁ͘ĂŐĞƵŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞͬ 

dĞů͗��ϬϭϳϴϮ��ϮϬϬϳϮϵ��ĞŵĂŝů͗�
�ŝŐ͘<ŶŝƚΛĂŐĞƵŬƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞďŝŐŬŶŝƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŬŶŝƫŶŐ-ƉĂƩĞƌŶƐ 





 



ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϳϬϱϱϯ͘��ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϱϴϮϮϬϴ͘� 

s�d�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϲϰϮ�ϴϮϳ�ϲϮϱ 

Π��ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�ϮϬϭϴ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ������������������ 

ǁǁǁ͘ĂŐĞƵŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞͬ 

dĞů͗���ϬϭϳϴϮ��ϮϬϬϳϮϵ��� 

�ŵĂŝů͗��ŝŐ͘<ŶŝƚΛĂŐĞƵŬƐƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 

 

 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ 

 

 

&ŽƌĞŶĂŵĞ͗ 

 

dŝƚůĞ͗� 

 

 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 

 

 

WŽƐƚĐŽĚĞ͗ 

 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗ 

 

 

�ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ—dŚĞ��ŝŐ�<Ŷŝƚ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ�&Žƌŵ 

/d�/^��^^�Ed/�>�d,�d�zKh�&/>>�/E�d,/^�&KZD��E��Z�dhZE�/d�dK�h^�dK'�d,�Z�
t/d,�d,��^/'E���WZ/s��z�EKd/��͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝŐ�<Ŷŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

&͘ �͘K�:ĞŶŶǇ��Ğůů͕��ŝŐ�<Ŷŝƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ ��ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͕��ŐĞ�h<����������
^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�hŶŝƚ�ϭ��ƵƌƐůĞŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�DŽŽƌůĂŶĚ�ZŽĂĚ͕��ƵƌƐůĞŵ͕� 

^ƚŽŬĞ�KŶ�dƌĞŶƚ͕�^dϲ�ϭ:Y 



��� 

 
 

 

WZ/s��z�EKd/���–��/'�<E/d�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵͿ���� 
�ŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ��� 

����� 
�ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘����� 

tĞ�ĂƌĞ� Ă� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� 
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ĐŽůůĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚƐ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��� 
��� 
tŚĂƚ�ŝƐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ͍��� 
dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ� ƚĂůŬƐ� ĂďŽƵƚ� ͞ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͘͟� WĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� Ă� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�͞ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͘͟��^ƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ͗��� 
 

ͻ�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚͿ� 

ͻ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘��� 

ͻ�ƌĂĐŝĂů�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ��� 

ͻ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ��� 

ͻ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ��� 

��� 
��� 

 

/d�/^��^^�Ed/�>�d,�d�zKh�^/'E�d,/^�&KZD��E��Z�dhZE�/d�dK�h^� 
dK'�d,�Z�t/d,�d,���/'�<E/d��KEd��d����d�/>^�&KZD͘ 

  
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝŐ�<Ŷŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

�ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͕��ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�hŶŝƚ�ϭ��ƵƌƐůĞŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�DŽŽƌůĂŶĚ�
ZŽĂĚ͕��ƵƌƐůĞŵ͕��^ƚŽŬĞ�KŶ�dƌĞŶƚ͕�^dϲ�ϭ:Y 

 
  



 
tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚ͍��� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗��� 

ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�� 

ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� 

� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĂƚĂ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ͗��� 

ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͖ 

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ��� 

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��� 

� 
�ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
/d�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��� 

 
>ĂǁĨƵů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ��� 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͘���  
  
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ůĂǁ͘�� 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘��� 

��� 
tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͍��� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ͘��� 

��� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ͗��� 

ͻ�ƌƵŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖��� 

ͻ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͖� 

� 
�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ��� 
tĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝƚ͕� ƵŶůĞƐƐ� ǁĞ� 
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂƐŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� � /Ĩ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��� 

��� 
���� 
��� 
 



 
tŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ͍��� 
zŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ŝĨ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͘��� 

zŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�/d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌĞĂ͘��� 

 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĚĂƚĂ͍��� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘������� 

dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŽƐƚ͕� 
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕� ŵŝƐƵƐĞĚ� Žƌ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ĞǆĐĞƉƚ� ďǇ� ŝƚƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘���� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌŽďƵƐƚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�/d�ĮƌĞǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��ůů�ƉĂƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ůŽĐŬĞĚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ĂƚĂ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͘��� 
��� 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ� ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘������ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŬĞĞƉ�ĚĂƚĂ͍��� 
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��� 

zŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ��� 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��� 

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ��� 
�Ɛ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͗��� 

ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͖��� 

ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ͖��� 

ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�Žƌ� ƐƚŽƉ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ� ŝƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͖�ĂŶĚ��� 

ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��� 

��� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'�WZ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐŽ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�>ĞĂĚ͘��� 

��� 
����� 



 

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/Ĩ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� 
ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘��� 

���� 
�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ��� 
�ŐĞ�h<�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘��� 

��� 
�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ��� 
tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� �tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ƟŵĞ� 

ƚŽ�ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��� 


